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Der Regierungsrat des Kantons Thurgau
an den Grossen Rat

Frauenfeld, 15. Marz 2022
183

Botschaft betreffend Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2021 sowie Eigenti-
merstrategie 2022-2026 der Thurgauer Kantonalbank

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten Ihnen die Botschaft betreffend Geschaftsbericht und Jahresrech-
nung 2021 sowie Eigentimerstrategie der Thurgauer Kantonalbank (TKB).

1. Ausgangslage

Das Gesetz Uber die Thurgauer Kantonalbank (TKB-G; RB 951.1) regelt die Auf-
sichtszustandigkeiten Uber die TKB. Gemass § 12 Abs. 1 TKB-G stehen dem Regie-
rungsrat folgende Befugnisse zu:

-_—

Festlegung der Eigentumerstrategie;

2. Vorschlagsrecht fur die Wahl der Mitglieder und des Prasidiums des Bank-
rates;

3. jederzeitige Uberprifung der Tatigkeit der Organe der Bank;

4.  Antragstellung zur Genehmigung des Geschaftsberichtes und der Jahres-
rechnung;

5.  Vorschlagsrecht fir die Wahl der Revisionsstelle.

Dem Grossen Rat stehen gemass § 12a Abs. 1 TKB-G folgende Befugnisse zu:

Genehmigung des Geschaftsberichtes und der Jahresrechnung;
Genehmigung der Eigentimerstrategie;

Wahl der Mitglieder und des Prasidiums des Bankrates;

Wahl der Revisionsstelle.
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Der Geschaftsbericht der TKB ist am 9. Marz 2022 in elektronischer Form erschie-
nen. Die Mitglieder des Grossen Rates erhalten die gedruckte Version direkt durch
die Bank.

2, Eigentimerstrategie
2.1. Allgemein

Der Kanton Thurgau als Eigentimer hat im TKB-G die normativen Leitplanken zur
Gesamtbankstrategie festgelegt. Die Eigentimerstrategie definiert die Erwartungen
aus Eigentumersicht, die dazu beitragen sollen, dass die TKB weiterhin nachhaltig,
kompetent und unabhangig qualitativ einwandfreie Bankdienstleistungen erbringt. Sie
bestimmt mit den Ubergeordneten Leitplanken den Spielraum fur die Unternehmens-
strategie des Bankrates.

Die Eigentimerstrategie ist in der Regel alle vier Jahre zu Uberprifen und gegebe-
nenfalls an neue Situationen anzupassen. Letztmals wurde die Eigentimerstrategie
im 2016 fur vier Jahre vom Grossen Rat genehmigt und mit Beschluss vom 20. Mai
2020 (GR 16/BS 44/504) um zwei Jahre bis 2022 verlangert. Der Regierungsrat hat
in Zusammenarbeit mit dem Bankrat die Eigentimerstrategie tberprift und beschlos-
sen, sie im Wesentlichen beizubehalten. Neben redaktionellen Anpassungen sind
wenige inhaltliche Anderungen erfolgt:

- Im Absatz ,Geschéaftskreis* (Ziffer 3) wurde der Passus ,sowie das grenznahe
Ausland® gestrichen, denn das Auslandgeschaft der TKB fokussiert auf das an
den Thurgau angrenzende Ausland; nicht aber auf Nachbarlander wie Italien
oder Frankreich. Das an den Thurgau angrenzende Ausland ist bereits in der
Formulierung ,angrenzende Wirtschaftsraume* enthalten. Weiterhin bleiben se-
kundar, wie im TKB-Gesetz festgehalten, Geschaftstatigkeiten in der Ubrigen
Schweiz und Ausland maoglich, soweit die Befriedigung der Anlage- und Kredit-
bedurfnisse im Kanton nicht beeintrachtigt werden und der Bank keine beson-
deren Risiken erwachsen.

—  Neu werden Nachhaltigkeit (Ziffer 5) und damit der schonungsvolle Umgang mit
Ressourcen sowie das Ziel der Klimaneutralitat in der Eigentimerstrategie ver-
ankert. Ebenfalls wird in Ziffer 5 die vor einigen Jahren eingefuhrte Praxis der
Verabschiedung des Vergutungsreglementes fur Mitglieder des Bankrates
durch den Regierungsrat festgehalten.

—  Die Umwandlung des Grundkapitals und die Ausgabe der Partizipationsscheine
erfolgte in den Jahren 2014 und 2015. Die dazugehdrigen Erlauterungen in Ka-
pitel 6 kdbnnen mit der vorliegenden Eigentumerstrategie 2022—-2026 gestrichen
werden.

—  Die Ausgabe von weiteren Partizipationsscheinen liegt wie bis anhin in der
Kompetenz des Bankrates. Neu wird die bestehende Praxis, dass er dazu vor-
gangig den Kanton konsultiert, in der Eigentumerstrategie festgehalten.
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- FUr die Wahl von Mitgliedern des Bankrates werden in Kapitel 11 explizit die
Vorgaben der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) im Bereich Cor-
porate Governance und die entsprechende Gewahrsprufung erwahnt.

- Im Anforderungsprofil fur die Mitglieder des Bankrates, das einen Anhang zur
Eigentimerstrategie bildet, wird fur den Bankrat als Gremium neu der Bezug
zum Kanton Thurgau erganzt.

Der Regierungsrat beantragt dem Grossen Rat, die Eigentimerstrategie TKB 2022—
2026 zu genehmigen.

2.2. Umsetzung und Einhaltung der Eigentumerstrategie

Die Umsetzung und Einhaltung der Eigentimerstrategie wird vom Regierungsrat je-
des Jahr in Zusammenhang mit dem Geschaftsbericht Gberprift und dem Grossen
Rat Bericht erstattet.

Die Eigentimerinteressen gegentber der TKB wurden im vergangenen Jahr ge-
wahrt. Die Bank hat nach Einschatzung des Regierungsrates mit ihrer Unterneh-
mensflhrung, Leistungserbringung und Geschaftstatigkeit die Eigentimerstrategie
erfullt.

Die TKB ist 2021 erneut gewachsen. Ausleihungen von Uber 23 Mia. Franken sind
Ausdruck der starken Stellung im Kanton. Ertragsmassig zeigt sich ein positives Bild,
erzielte die Bank doch das beste Ergebnis in ihrer 150-jahrigen Geschichte. Die Kapi-
talquote stieg gegenuber dem letzten Jahr leicht auf 18.4 % (Vorjahr 18.3 %). Sie
liegt nach wie vor deutlich Uber dem definierten Mindestwert der Eigentimerstrategie
von 16 %. Das geforderte regulatorische Kapital von 12.0 % Ubertrifft die Bank klar.

Die Vergltungen an die Mitglieder des Bankrates und der Geschaftsleitung sind im
Geschaftsbericht ausgewiesen. Dabei gelangen die flr borsenkotierte Institute gel-
tenden Publizitatsvorschriften gemass Art. 663 Obligationenrecht (OR; SR 220) zur
Anwendung, die den Ausweis dieser Angaben im Finanzteil vorsehen. Die gesell-
schaftliche Verantwortung hat die Bank mit ihrer Férderung von verschiedensten kul-
turellen, sportlichen und gesellschaftlichen Aktivitaten im Kanton Thurgau vorbildlich
wahrgenommen.

Die Ausschittung an den Kanton erfolgt nach Massgabe des Bilanzgewinns und § 4
Abs. 3 TKB-G, wonach die Dividende an die Inhaber von Partizipationsscheinen im
gleichen Verhaltnis zum Nennwert wie die Summe der Verzinsung des Grundkapitals
und Gewinnablieferung an den Kanton zum Grundkapital steht. An die Gemeinden
wird das im Gesetz vorgesehene Maximum von 3 Mio. Franken ausgeschiittet.
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3. Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2021
3.1. Allgemein

Der Geschaftsbericht weist flr das Jahr 2021 eine erfolgreiche Tatigkeit der TKB
aus. Die massgebenden Fakten aus der Erfolgsrechnung, der Bilanz und dem An-

hang kénnen aus der nachstehenden Ubersicht entnommen werden.

31.12.2020
2493

61.2

107.7

56.6

164.3
166.4
139.1
31.12.2020
58.8

7.1

1.4

46.6

3.7

8.3
3.0

+- %
+4.5
+11.7
+2.4
+3.4
+2.7
+9.8
+4.7
+- %
+4.4
+7.0
+0.0
+3.4
+14.0

+8.6
0.0

3.2 Ausgewahlte Erfolgsrechnungspositionen (in Mio. Franken)

31.12.2021

Erfolg aus dem Zinsengeschaft (netto) 260.5
Erfolg aus dem Kommissions- und DL-Geschaft 68.3
Personalaufwand 110.3
Sachaufwand 58.5
Geschéaftsaufwand 168.8
Geschaftserfolg 182.6
Jahresgewinn 145.6
31.12.2021

Zahlungen an den Kanton 61.4
davon: Abgeltung Staatsgarantie 7.6
Verzinsung Grundkapital 14
Ablieferung an den Kanton Thurgau 48.2
Steuern (Kanton) 4.2
Zahlungen an die Gemeinden 9.0
davon: Ablieferung an die Gemeinden 3.0
Steuern (Gemeinden) 6.0

5.3

31.12.2020
22'204
17'334
28'707

1'513
2'306

3.3.  Ausgewahlte Bilanzpositionen (in Mio. Franken)

31.12.2021
Kundenausleihungen 23'275
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 18'357
Bilanzsumme 30'134
Erforderliche Eigenmittel 1'587
Total eigene Mittel (nach Gewinnverwendung) 2'385
Total anrechenbare Eigenmittel 2'439

3.4. Kennzahlen

Rendite auf durchschnittlich erforderlichen Eigenmitteln (in %)
Netto-Neugeld-Zufluss (Net New Money, in Mio. Fr.)
Kosten-/Ertrags-Verhaltnis (Cost-Income-Ratio, in %)
Kapitalquote (in %)

Personalbestand (auf Vollzeitstellen gerechnet)
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2'308

31.12.2021
11.8

1'324

45.2

18.4

684

+13.5

+-%
+4.8
+5.9
+5.0

+4.9
+3.4
+5.7

31.12.2020
11.3

1'073

46.0

18.3

679
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3.5. Risikomanagement

Die TKB verfugt im Risikomanagement Uber Strukturen, Verantwortlichkeiten und In-
strumente, die nicht nur die Anforderungen des Gesetzgebers und der FINMA voll-
umfanglich erfillen, sondern daruber hinaus auch etablierten Branchenstandards
entsprechen. In dem vom Bankrat genehmigten Rahmenkonzept flr das instituts-
weite Risikomanagement sind die Regelungen zur Identifikation, Messung, Bewer-
tung, Steuerung, Uberwachung und Offenlegung von Risiken definiert.

3.6. Staatsgarantie

Die TKB vergutet dem Kanton fir die Staatsgarantie als Teil der Gewinnverwendung

7.6 Mio. Franken. Der Regierungsrat konnte sich vergewissern, dass die TKB ihre Ri-
sikosituation unter Kontrolle hat und zudem Uber eine sehr komfortable Eigenkapital-

ausstattung verfugt.

4, Vorschlag fiir die Wahl der Revisionsstelle

FUr das Geschaftsjahr 2022 hat der Grosse Rat PricewaterhouseCoopers (PwC) als
Revisionsstelle gewahlt. Die Mandatsnehmerin soll auch flr das Geschaftsjahr 2023
als Revisionsstelle amten. Diese Haltung wird vom Bankrat und der Geschaftsleitung
geteilt. In diesem Sinn stellt der Regierungsrat den Antrag an den Grossen Rat, Pri-
cewaterhouseCoopers AG (PwC) flur ein weiteres Jahr als Revisionsstelle zu wahlen.

5. Antrag

Wir ersuchen Sie, sehr geehrte Frau Prasidentin, sehr geehrte Damen und Herren,
die Botschaft, den Geschaftsbericht und die Eigentimerstrategie der Thurgauer Kan-
tonalbank sowie den Beschlussesentwurf lhrer Beratung zu unterziehen und uns
uber Ihre Beschlusse in ublicher Weise zu benachrichtigen.

Die Prasidentin des Regierungsrates

Der Staatsschreiber

Beilagen:
- Eigentumerstrategie 2022—2026
- Beschlussesentwurf
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Eigentumerstrategie 2022-2026 des Kantons Thurgau fur die Thur-
gauer Kantonalbank

(vom Grossen Rat mit Beschluss vom XX. XXX 2022 genehmigt)

Praambel

Der Kanton als Eigentumer hat im Gesetz Uber die Thurgauer Kantonalbank (TKB) die
normativen Leitplanken zur Gesamtbankstrategie festgelegt und definiert nachfolgend
seine Erwartungen aus Eigentimersicht, die dazu beitragen sollen, dass die TKB wei-
terhin nachhaltig, kompetent und unabhangig qualitativ einwandfreie Bankdienstleistun-
gen erbringt.

Der Grosse Rat des Kantons Thurgau und der Regierungsrat des Kantons Thurgau tre-
ten ein fur eine starke und eigenstandige TKB. Im Rahmen ihrer Zustandigkeiten ge-
wahrleisten sie den Handlungsspielraum flir den Fortbestand und die erfolgreiche Wei-
terentwicklung der TKB.

Die EigentiUmerstrategie bestimmt mit Ubergeordneten Leitplanken den Spielraum fur
die Unternehmensstrategie des Bankrates. Sie ist in der Regel alle vier Jahre zu Uber-
prufen und gegebenenfalls an neue Situationen anzupassen.

1. Zweck und Interesse des kantonalen Engagements

Das Engagement des Kantons leitet sich aus dem Zweckartikel § 2 des Gesetzes Uber
die Thurgauer Kantonalbank (TKB-G; RB 951.1) ab: ,Die Bank fordert in sozialer Ver-
antwortung die volkswirtschaftliche Entwicklung im Kanton.“ Die TKB leistet einen we-
sentlichen Beitrag fur die Thurgauer Volkswirtschaft.

2. Leistungsziele
Die Aufgaben der Bank werden in § 2 TKB-G umschrieben.
Zur Starkung und Entwicklung der kantonalen Volkswirtschaft verfolgt die TKB insbe-

sondere folgende Ziele:

—  Es werden Bankdienstleistungen erbracht, die sich an den Bedurfnissen der Be-
volkerung, der Wirtschaft und des Gemeinwesens des Kantons orientieren, wobei
auf Spekulationsgeschafte auf eigene Rechnung zu verzichten ist,

—  hohe Beratungs- und Servicequalitat, ein angemessenes Netz von Geschaftsstel-
len sowie ein zeitgemasses elektronisches Vertriebsnetz,

- Erwirtschaftung einer den Erwartungen des Kapitalmarktes entsprechenden Ren-
dite.

Die Bank geht in allem Bestreben, ihre definierten Renditeziele zu erreichen, nur ver-
antwortbare und Uberschaubare Risiken ein.

Eigentimerstrategie des Kantons Thurgau fiir die TKB 1
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3. Geschaftskreis

Der Geschaftskreis der TKB ist in § 7 TKB-G festgelegt. Er umfasst primar das Markt-
gebiet des Kantons Thurgau samt angrenzenden Wirtschaftsraumen. DarUber hinaus
konnen Geschafte in der Ubrigen Schweiz und im Ausland getatigt werden, soweit die
Befriedigung der Anlage- und Kreditbedurfnisse im Kanton nicht beeintrachtigt wird und
der Bank daraus keine besonderen Risiken erwachsen.

4, Unternehmensfiihrung

Die effiziente Leistungserbringung der TKB im anspruchsvollen Wettbewerbsumfeld
wird durch eine erfolgsorientierte, marktwirtschaftliche Ausrichtung erreicht. Im Vorder-
grund stehen dabei die bankwirtschaftlichen Gesichtspunkte und die ganzheitliche,
nachhaltige Entwicklung der Bank. Hierzu bedarf es einer eigenstandigen Unterneh-
mensfuhrung, die uber den notwendigen Handlungsspielraum verfugt, um sich rasch
den stetigen Veranderungen des Marktes anzupassen und Entwicklungschancen wahr-
zunehmen. Der Eigentumer anerkennt diese unternehmerische Eigenstandigkeit und
sorgt fur deren Erhalt.

Die angestrebte, nachhaltige Entwicklung (Wachstum) darf nicht zu einer Schwachung
der Eigenmitteldeckung flhren. Bei allfalligen Beteiligungen von strategischer Bedeu-
tung an andern Institutionen ist der Regierungsrat vorgangig anzuhoren.

5. Gesellschaftliche Verantwortung und Nachhaltigkeit

Die TKB engagiert sich fur die Forderung kultureller, sportlicher und gesellschaftlicher
Aktivitaten im Kanton Thurgau. Die TKB ist eine wettbewerbsfahige und attraktive Ar-
beitgeberin, welche die soziale Verantwortung gegenuber ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern wahrnimmt. Sie bietet vorbildliche Arbeitsbedingungen und stellt ein zeit-
gemasses Aus- und Weiterbildungsangebot zur Verfligung.

Die TKB orientiert sich im Rahmen ihrer gesamten Tatigkeit an hohen ethischen, mora-
lischen und nachhaltigen Grundsatzen. Die Bank pflegt einen schonungsvollen Umgang
mit Ressourcen und strebt Klimaneutralitat an.

Fur die Erarbeitung und Umsetzung der Vergutungspolitik der TKB ist der Bankrat zu-
standig. Er erlasst ein Vergutungsreglement fur die Geschaftsleitung und bringt es dem
Regierungsrat zur Kenntnis. Entsprechende regulatorische Vorgaben sind zu bertck-
sichtigen. Der variable Vergutungsanteil darf 50 % der gesamten individuellen Vergu-
tung nicht Ubersteigen. Die TKB weist die Vergutung an die Mitglieder der Geschaftslei-
tung und des Bankrates in ihrem Geschaftsbericht nach den Vorgaben fur borsenkotier-
te Unternehmen aus. Die variable Vergutung an die Mitglieder der Geschaftsleitung ba-
siert neben quantitativen auch auf qualitativen Kriterien. Die Mitglieder des Bankrates
erhalten keine variable Vergutung. Das Vergutungsreglement fir Mitglieder des Bankra-
tes ist durch den Regierungsrat zu verabschieden.

Eigentimerstrategie des Kantons Thurgau fir die TKB 2



Thurgau%

6. Rechtsform und Beteiligungsverhaltnisse

Die TKB ist eine selbstandige Anstalt des 6ffentlichen Rechtes. Der Kanton stellt der
Bank Grundkapital zur Verfligung, das zu markttblichen Ansatzen verzinst wird, sofern
die Voraussetzungen gemass § 24 Abs. 2 TKB-G erfullt sind.

Das Gesellschaftskapital der TKB besteht derzeit aus einem Grundkapital von 320 Mio.
Franken und einem Partizipationskapital von 80 Mio. Franken, was einem Verhaltnis
von 80 % Grundkapital und 20 % Partizipationskapital entspricht.

Die Bank kann zusatzliche Partizipationsscheine ausgeben, wobei gemass TKB-G das
Partizipationskapital die Halfte des Grundkapitals nicht Gibersteigen darf. Uber eine all-
fallige Ausgabe von Partizipationsscheinen entscheidet der Bankrat nach Konsultation
des Kantons, der sich ebenfalls am Partizipationskapital beteiligen kann.

7. Staatsgarantie und Abgeltung

Der Kanton haftet flr die Verbindlichkeiten der Bank, soweit deren eigene Mittel nicht
ausreichen. FUr diese Staatsgarantie erhalt der Kanton eine Abgeltung, deren Berech-
nungsgrundlage im TKB-G verankert ist.

8. Eigenmittelausstattung

Zur Erhaltung der Sicherheit und der unternehmerischen Flexibilitat, der Umsetzung von
strategischen Massnahmen und zur Sicherstellung einer nachhaltigen Dividendenpolitik
ist die TKB auf gentigend Eigenmittel angewiesen.

Die Grundlage zur Bestimmung der Ziel-Eigenmittelausstattung bilden die Eigenmittel-
vorschriften, die vom Basler Ausschuss flir Bankenaufsicht vorgeschlagen sowie von
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) und vom Gesetzgeber fur die
Schweizer Banken konkretisiert werden. Die gesetzlich erforderlichen Eigenmittel set-
zen sich fur die TKB derzeit aus 8 % der risikogewichteten Aktiven, einem Kapitalpuffer
von 4 % der risikogewichteten Aktiven sowie einem antizyklischen Puffer zusammen.

Die Ziel-Eigenmittelausstattung soll sicherstellen, dass die TKB jederzeit Uber genu-
gend Eigenmittel verfugt, ohne in ihrer Geschaftstatigkeit eingeschrankt zu werden. Die
Ziel-Eigenmittelausstattung (Kapitalquote) der TKB betragt mindestens 16 % der risiko-
gewichteten Aktiven.

Der Bankrat legt die Ubrigen Eigenmittelziele wie Zusammensetzung und Qualitat des
Eigenkapitals, Ausschittungs- und Thesaurierungspolitik, Instrumente der Kapitalpla-
nung etc. im Rahmen des ordentlichen Strategieprozesses fest und bringt die Ergebnis-
se dem Regierungsrat zur Kenntnis.

Eigentimerstrategie des Kantons Thurgau fiir die TKB 3
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9. Ausschiittungspolitik

Nach Vornahme der Abschreibungen, Wertberichtigungen, Rickstellungen, Zuweisung
an die Reserven fur allgemeine Bankrisiken und Abgeltung der Staatsgarantie ist aus
dem Jahresgewinn unter Berucksichtigung des jeweiligen Geschaftsganges ein Ge-
winnanteil an den Eigentimer zu leisten sowie eine kapitalmarktgerechte Dividende an
Inhaberinnen und Inhaber von Partizipationsscheinen auszurichten. Die Dividende auf
dem Partizipationskapital muss gemass TKB-G im gleichen Verhaltnis zum Nennwert
stehen wie die Summe von Verzinsung des Grundkapitals und Gewinnablieferung an
den Kanton zum Grundkapital. Dabei ist eine gewisse Stetigkeit anzustreben. Die Aus-
schittung an die Gemeinden betragt maximal die im Gesetz vorgesehenen 3 Mio.
Franken jahrlich.

10. Wahrung der Eigentiimerinteressen

Die Wahrung der Eigentumerinteressen gegenuber der TKB obliegt dem Regierungsrat.
Er erlasst ein internes Aufsichtskonzept, das die Aufgaben und Kompetenzen des
Grossen Rates und des Regierungsrates sowie die Zusammenarbeit dieser Gremien,
konkretisiert. Zusatzlich definiert das Aufsichtskonzept die Aufgaben des zustandigen
Departementes.

Die Leitung der TKB erstattet dem Regierungsrat, unter Wahrung der borsengesetzli-
chen Publizitatsvorschriften, jahrlich zweimal Bericht Gber den Geschaftsverlauf.

— Jeweils im Marz gewahren der Bankrat und die Geschéftsleitung der TKB einen
vertieften Einblick Uber den Geschaftsverlauf des vergangenen Jahres und die ak-
tuelle Risikolage. Sie informieren Uber den Stand der strategischen Planung, die
Risikopolitik und die Erreichung der Leistungsziele.

— Jeweils im August informieren der Prasident oder die Prasidentin des Bankrates
und der oder die Vorsitzende der Geschaftsleitung den zustandigen Departement-
schef oder die Departementschefin zuhanden des Regierungsrates Uber die Er-
gebnisse des ersten Semesters des laufenden Jahres.

Weitergehende Kontakte der TKB zum Regierungsrat erfolgen bei Bedarf Gber den zu-
standigen Departementschef oder die zustandige Departementschefin.

11. Governance

In den Bankrat gewahlt werden kénnen Personlichkeiten mit Schweizer Burgerrecht und
einem einwandfreien Ruf. Zur Wahl vorgeschlagene Kandidatinnen und Kandidaten
durfen im Zeitpunkt der Wahl oder Wiederwahl nicht alter als 65 Jahre sein. Es gilt, die
Vorgaben der FINMA im Bereich Corporate Governance zu erflillen und die entspre-
chende Gewahrsprifung zu absolvieren.

Eigentimerstrategie des Kantons Thurgau fir die TKB 4
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Die Mitglieder des Bankrates zeichnen sich ferner durch folgende Eigenschaften aus:
hohes Interesse fur die Belange der TKB und die Bereitschaft, sich fur die Anliegen der
TKB zu engagieren. Die Zugehdrigkeit zu einer Partei ist keine Voraussetzung fur die
Mitgliedschaft im Bankrat. Soweit nétig und moglich wird aber einer ausgewogenen Zu-
sammensetzung in Bezug auf die Parteizugehorigkeit Rechnung getragen (Allgemeines
Anforderungsprofil gemass Anhang).

Der Bankrat verfligt unter seinen Mitgliedern Uber die notwendigen Kenntnisse und Er-
fahrungen, um die Ausschisse optimal zu besetzen. Bankrat und Regierungsrat be-
sprechen regelmassig, spatestens jedoch vor Neu- oder Wiederwahl von Mitgliedern
des Bankrates, welche Qualitdten und Fachkompetenzen im Bankrat nach Mdglichkeit
prioritar zu erganzen sind und welche Prinzipien fur die personelle Zusammensetzung
dabei verstarkt beachtet werden mussen.

Der Regierungsrat nimmt nicht Einsitz im Bankrat.

Anhang:
- Allgemeines Anforderungsprofil flr die Mitglieder des Bankrates der TKB

Eigentimerstrategie des Kantons Thurgau fiir die TKB 5
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Allgemeines Anforderungsprofil fur die Mitglieder des Bankrates der
Thurgauer Kantonalbank

Anhang zur Eigentimerstrategie 2022—2026 des Kantons Thurgau fur die Thurgauer
Kantonalbank

(vom Grossen Rat mit Beschluss vom XX. XXX 2022 genehmigt)

1 Anforderungen an den Bankrat als Gremium

- Ausreichende Erfahrung in der strategischen und operativen Fihrung eines Unter-
nehmens

- Ausreichende Erfahrung im Bank- und Finanzbereich, wenn mdglich auf Geschaftslei-
tungsebene

- Juristisches, volks- und betriebswirtschaftliches Wissen

- Fachkompetenzen in allen zentralen Bereichen wie Finanz- und Rechnungswesen,
Risikomanagement, Controlling, Recht und Compliance, Personalmanagement, In-
formationstechnologie

- Bezug zum Kanton Thurgau

- Gute Vernetzung mit der Thurgauer Wirtschaft und Politik

- Kenntnisse des Schweizerischen Bankenumfeldes und der regulatorischen Rahmen-
bedingungen

2 Anforderungen an die einzelnen Mitglieder

- Integre Personlichkeit mit guter Reputation

- Unabhangigkeit, keine Interessenkonflikte

- Ausgewiesene Fahigkeit zu analytischem, prospektivem und innovativem Denken

- Volks- und betriebswirtschaftliches Verstandnis

- Individuelle Fachkompetenzen, um die fur die strategische Fiuhrung der TKB notwen-
digen Kompetenzen sicherstellen zu kénnen

- Ausgepragtes soziales Verantwortungsbewusstsein

- Gute Sozialkompetenzen, insbesondere Team- und Konfliktfahigkeit

- Bereitschaft, sich in kurzer Zeit vertiefte Kenntnisse des Bankwesens zu erwerben
und sie a jour zu halten

- Zeitliche Verfugbarkeit, Belastbarkeit und Flexibilitat

- Hohe Bereitschaft, sich engagiert und loyal fur die Interessen der Bank einzusetzen

Fir den Bankrat als Gremium und flr die einzelnen Mitglieder des Bankrates gelten zu-
satzlich die Anforderungen und Vorgaben der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
(FINMA). Diese fuhrt jeweils eine Gewahrsprufung durch.

Anforderungsprofil fir die Mitglieder des Bankrates der TKB 1






Entwurf des Regierungsrates

Beschluss des Grossen Rates liber den Geschaftsbericht und die Jahresrech-
nung 2021 der Thurgauer Kantonalbank sowie uber die Eigentiimerstrategie
2022-2026 und die Wahl der Revisionsstelle

vom

1. Der Geschaftsbericht und die Jahresrechnung 2021 der Thurgauer Kantonalbank
werden genehmigt.

2. Die PricewaterhouseCoopers AG (PwC) wird als Revisionsstelle fur das Geschafts-
jahr 2023 gewahlt.

3. Die Eigentumerstrategie 2022-2026 des Regierungsrates flr die Thurgauer Kanto-
nalbank wird genehmigt.

Die Prasidentin des Grossen Rates

Die Mitglieder des Ratssekretariats
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