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Botschaft betreffend Uberarbeitung der Eigentiimerstrategie des Regierungsra-
tes fiir die EKT Holding AG vom 22. Juni 2021

Sehr geehrte Frau Prasidentin
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten Ihnen die Botschaft betreffend Uberarbeitung der Eigentimerstrategie
des Regierungsrates fur die EKT Holding AG vom 22. Juni 2021.

1. Ausgangslage

Die geltende Eigentimerstrategie des Regierungsrates fir das Elektrizitatswerk des
Kantons Thurgau (EKT) stammt vom 4. Oktober 2016 und hat sich grundsétzlich be-
wahrt. Im Zuge von Strategiediskussionen im Verwaltungsrat der EKT Holding AG wur-
den in Zusammenarbeit mit dem Departement fir Inneres und Volkswirtschaft (DIV)
Anderungsvorschlége erarbeitet und dem Regierungsrat vorgelegt. Das Aktienkapital
der EKT Holding AG befindet sich vollumfanglich im Eigentum des Kantons und wird
vom Regierungsrat vertreten (§ 2 Abs. 1 des Gesetzes Uber das Elektrizitatswerk des
Kantons Thurgau; RB 954.1).

Gemass § 47 Abs. 1 Ziff. 8 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des Staates (FHG;
RB 611.1) ist der Regierungsrat zustandig fir den Erlass der Eigentimerstrategie. Nach
eingehender Priifung und Uberarbeitung der Vorschléage hat der Regierungsrat mit RRB
Nr. 390 vom 22. Juni 2021 die neue Eigentimerstrategie verabschiedet. Sie istin An-
wendung von § 47 Abs. 1 Ziff. 9 FHG dem Grossen Rat zur Kenntnis zu bringen.

2. Uberarbeitete Eigentiimerstrategie
Die Uberarbeitung der Eigentiimerstrategie ergab folgende Anpassungen:

- Der Titel bringt zum Ausdruck, dass sich die Eigentiimerstrategie auf die EKT Hol-
ding AG bezieht. Der Kanton ist Alleinaktionar dieser Gesellschaft, also der Mut-
tergesellschaft des Konzerns, die dann ihrerseits weitere Beteiligungen halt.
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Konsequenterweise ist der Text dann so formuliert, dass die Bezeichnung ,die
EKT* statt ,das EKT* verwendet wird.

Im ganzen Dokument werden Personen stets in der weiblichen und in der ménnli-
chen Form oder neutral (Endverteilunternehmen statt Endverteiler) verwendet.

In Kapitel | Ziffer 1.7 wird die Beteiligung an Glasfasernetzen nicht mehr ausdruck-
lich erwahnt, weil fur alle Beteiligungen die gleichen Regelungen gelten (vgl. Kapi-
tel Ill Ziffer 2).

Kapitel | Ziffer 1.8 wurde etwas weiter gefasst, um der Gesellschaft in den Berei-
chen Energie- und Warmeerzeugung und -versorgung und angrenzenden Sekto-
ren sowie in den Bereichen Datenspeicherung, -verarbeitung und -tbertragung
etwas mehr Spielraum zu geben.

Bei den personalpolitischen Zielen (Kapitel | Ziffer 3) wurde eingefugt, dass Lohn-
gleichheit und eine angemessene Geschlechterverteilung anzustreben ist.

Die Zustandigkeiten der Generalversammlung (Kapitel Il Ziffer 2) wurden umfor-
muliert und konkretisiert. Die Zweck&nderungen von Tochtergesellschaften sind
der Generalversammlung dann vorzulegen, wenn sie Uber den Zweck der Holding
hinausgehen. Ansonsten sind Zweckanderungen durch den Holdingzweck abge-
deckt.

Auch die Vorgabe fir Sitzverlegungen wurde konkretisiert. Diese sind der Gene-
ralversammlung vorzulegen, wenn sie die wichtigsten Gesellschaften betreffen, al-
so die EKT Holding AG, die EKT AG und die EKT Energie AG.

Ebenfalls praziser dargestellt ist der Prozess hinsichtlich Erwerb und Verdusse-
rung von Beteiligungen: Alle Transaktionen werden dem DIV vorgangig schriftlich
angezeigt. Dieses konsultiert den Regierungsrat und nennt dem Verwaltungsrat
anschliessend jene Geschéfte, die der Generalversammlung zum formellen Be-
schluss vorzulegen sind. Bei Geschéften von untergeordneter Bedeutung kann
dadurch der formelle Aufwand erheblich reduziert werden.

Der Anhang mit dem Anforderungsprofil fir Mitglieder des Verwaltungsrates wurde
begrifflich aktualisiert und mit dem neuen Fachbereich Digitalisierung / ICT / Ver-
kauf ergénzt.

Antrag

Wir ersuchen Sie, sehr geehrte Frau Prasidentin, sehr geehrte Damen und Herren, die
Botschaft und den Beschluss |hrer Beratung zu unterziehen und uns tber lhre Be-
schlUsse in Ublicher Weise zu benachrichtigen.
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Die Prasidentin des Regierungsrates

Der Staatsschreiber

Beilagen:
- Eigentumerstrategie des Regierungsrates fur die EKT Holding AG vom 22. Juni 2021
- Beschlussesentwurf
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Eigentiimerstrategie des Regierungsrates fiir die EKT Holding AG

(Die Bezeichnung «die EKT» wird nachfolgend fur die EKT Holding AG und deren Tochtergesellschaften mit
Mehrheitsanteil verwendet)

Praambel

Mit der Eigentimerstrategie formuliert der Regierungsrat des Kantons Thurgau die strategischen Ziele und
organisatorischen Vorhaben fur die EKT Holding AG und legt damit auch die langfristigen Ziele ihrer Tochter-
gesellschaften fest.

!n

1.2.

1.3.

1.5.
1.6.

Strategische Ziele

Leistungsziele

. Die EKT tragt zu einer sicheren, solidarischen und nachhaltigen Elektrizitatsversorgung zu attraktiven

Konditionen auf dem Gebiet des Kantons Thurgau bei. In erster Linie erreicht sie dies durch die Versor-
gung von Endverteilunternehmen.

Die EKT unterhalt ein leistungsfahiges, effizientes und auf die zukiinftige Entwicklung ausgerichtetes
Stromnetz, das auch die Einspeisung dezentral erzeugter Energie ermaéglicht.

in Rahmen der Gesetzgebung gewahrt die EKT ihren Kundinnen und Kunden den Zugang zum Strom-
markt und erbringt die entsprechenden Dienstleistungen. Sie kann auch Endkundinnen und -kunden
innerhalb und ausserhalb des Kantons beliefern.

Die EKT tragt zur Verbesserung der Strukturen bei den Endverteilunternehmen und zur Optimierung
der Netze unter Berlicksichtigung wirtschaftlicher und Einhaltung regulatorischer Rahmenbedingungen
bei. Vernachléssigte Netze sind durch die Gemeinden selbst zu sanieren.

Die EKT tragt zur Forderung der erneuerbaren Energien und der Energieeffizienz bei.

Die EKT betreibt ein Kommunikations- und Datennetz und stelit dieses samtlichen Kundinnen und Kun-
den zu gunstigen Konditionen zur Verfugung. Kanton und Gemeinden kénnen bevorzugt behandelt
werden.

Die EKT berat die Gemeinden im Betrieb von Glasfaserleitungen und bietet innen kostendeckende
Dienstleistungen an.

Die EKT kann weitere Tatigkeiten im Bereich der Energie- und Warmeerzeugung und -versorgung und
angrenzenden Sektoren sowie in den Bereichen Datenspeicherung, -verarbeitung und -ibertragung
auslben. Die EKT kann Dienstleistungen innerhalb und ausserhalb des Kantons Thurgau ausiiben, wo-
bei die Wirtschaftlichkeit und die Wettbewerbsposition fur die EKT im Vordergrund stehen soll.

Wo Konkurrenzsituationen mit dem einheimischen Gewerbe bestehen, dirfen keine Quersubventionie-
rungen aus regulierten Geschaftsbereichen erfolgen.



2. Finanzielle Ziele

Die EKT ist ein nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen gefuhrtes Unternehmen, aus dessen Geschéftsta-
tigkeit der Regierungsrat eine angemessene Dividende erwartet.

3. Personalpolitische Ziele

Die EKT nimmt ihre soziale Verantwortung gegentber Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wahr. Sie bietet zeit-
gerechte Arbeitsbedingungen, engagiert sich fur Aus- und Weiterbildung, stellt Ausbildungsplatze zur Verfu-
gung, setzt sich fur Lohngleichheit ein und strebt eine angemessene Geschlechterverteilung an. Das Lohn-
geflige ist leistungsorientiert und sozialvertraglich ausgestaltet.

Durch die Tatigkeit als Dienstleistungsunternehmen erhalt und schafft die EKT qualifizierte Arbeitsplatze im
Kanton Thurgau.

4. Marktpolitische Ziele

Die EKT verfolgt laufend die Entwicklungen im Strom- und Energiemarkt in der Schweiz sowie im Ausland
und reagiert rechtzeitig auf sich abzeichnende Veranderungen insbesondere auch im technischen und regu-
latorischen Bereich. Dazu gehort auch die Prifung von Einschrankungen oder Erweiterungen von Ge-
schaftsfeldern sowie von Kooperationen mit Dritten Uber die Kantonsgrenze hinaus. Im Rahmen der Eigenti-
merstrategie kann die EKT Gesellschaften oder Koérperschaften griinden oder sich an solchen beteiligen.

Il.  Zusammenarbeit mit der Axpo

Die Fortfuhrung der guten Partnerschaft der EKT mit der Axpo garantiert den Zugang zu einer gesicherten
Produktion.

Die EKT vertritt unter Wahrung der Interessen des Kantons Thurgau die Rechte als Aktionarin von 12.25
Prozent des Aktienkapitals der Axpo Holding AG.

Das dem Kanton Thurgau zustehende Nominierungsrecht fir den Verwaltungsrat der Axpo-Holding AG und
deren Tochtergesellschaften wird nach Anhérung der EKT durch den Regierungsrat ausgetbt.

In Absprache mit dem Regierungsrat ist die EKT fur die Wahrnehmung der Rechte und fur die Einhaltung der
Pflichten aus dem NOK-Grlndungsvertrag vom 22. April 1914 und allfalligen Nachfolgevertragen besorgt.

lll.  Organisatorische Vorgaben

1. Aktionariat

Der Kanton Thurgau ist alleiniger Aktionar der EKT Holding AG. Der Regierungsrat beabsichtigt, dass der
Kanton weiterhin Eigentimer von 100 Prozent des Aktienkapitals bleibt.



2. Generalversammliung

An der Generalversammiung der EKT Holding AG werden die Aktien in der Regel durch die Chefin oder den
Chef des Departementes fir Inneres und Volkswirtschaft (DIV) vertreten.

Nebst den Ublichen Befugnissen der Generalversammlung stehen der Generalversammiung der EKT Hol-
ding AG folgende Befugnisse zu:

- Entscheid Uber wesentliche Umstrukturierungen der Gesellschaft, insbesondere Griindung von Tochter-
gesellschaften und Zweckanderungen tber den Zweck der Holding hinaus.

- Sitzverlegungen der EKT Holding AG, der EKT AG und der EKT Energie AG.

- Erméachtigung des Verwaltungsrates zum Erwerb und zur Verausserung von bedeutenden Beteiligun-
gen. Alle Transaktionen werden dem DIV vorgéangig schriftlich angezeigt. Das DIV bezeichnet nach Kon-
sultation des Regierungsrates, welche Geschafte der Generalversammlung vorzulegen sind.

3. Verwaltungsrat

Die Prasidentin oder der Prasident und die Mitglieder des Verwaltungsrates der EKT Holding AG werden
vom Regierungsrat nominiert. Er stitzt sich dabei auf das Anforderungsprofil, das der Eigentimerstrategie
beiliegt.

4. Berichterstattung

Uber die gesetzlichen Instrumente (Jahresrechnung, Jahresbericht) hinaus informiert der Verwaltungsrat der
EKT Holding AG regelmassig das Departement fir Inneres und Volkswirtschaft und jahrlich den Regierungs-
rat Uber alle wesentlichen Geschéfte. Die Mitglieder des Grossen Rates des Kantons Thurgau werden direkt
mit dem Geschaéftsbericht bedient.

Departement fur Inneres EKT Holding AG
und Volkswirtschaft

Der Verwaltungsratspréasident

C— e~ -

Peter Schutz

Vom Regierungsrat genehmigt mit RRBNr. 39O Vo 2 Juw: 2024

Anhang: Anforderungsprofil fur die Mitglieder des Verwaltungsrates



Anhang zur Eigentumerstrategie

Anforderungsprofil fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates der EKT Holding AG
Anforderungen an alle Mitglieder des Verwaltungsrates

- Volks- und betriebswirtschaftliches Wissen
- Fahigkeit zu prospektivem und innovativem Denken
- Hohe Analysefahigkeit und sicheres Urteilsvermégen
- ldentifikation mit dem gesetzlichen Auftrag, der Strategie und der Struktur der EKT
- Keine grundsatzlichen Interessenkonflikte und gute Reputation
Kenntnisse im Strommarkt und in der Energiewirtschaft bzw. die Bereitschaft, sich
diese Kenntnisse zu erarbeiten
Kenntnisse der politischen Strukturen im Thurgau
- Wohnsitz vorzugsweise im Thurgau

Fachbereiche fiir einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates

- Unternehmensflhrung / Strategische Fiihrung

- Finanzen / Controlling / Risk Management

- Recht (Konzern, Energie) / Regulation / Corporate Governance
Netztechnik / Elektrotechnik

- Digitalisierung / ICT / Verkauf

- (Gebaudeenergie / Photovoltaik / Erneuerbare Energien

- Energiepolitik national und kantonal



Entwurf des Regierungsrates

Beschluss des Grossen Rates liber die Eigentiimerstrategie des Regierungsrates
fur die EKT Holding AG vom 22. Juni 2021

vom

Die Eigentumerstrategie des Regierungsrates fur die EKT Holding AG vom 22. Juni
2021 wird zur Kenntnis genommen.

Die Prasidentin des Grossen Rates

Die Mitglieder des Ratssekretariates



